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Az integrélt kockazatkezelési szabalyzat

I Integralt kockazatkezelési rendszer kialakitasanak jogszabalyi meghatarozisa

Az dllamhaztartasrol szold 2011, évi CXCV. torvény és a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsd ‘
ellendrzéserdl szolo 370/2011, (XI1. 31.) Korm. rendelet 7. §. (1) bekezdése alapjan a koltségvetési szery vezetdje
kételes integralt kockazatkezelési rendszert miikédtetni,

Az integralt kockazatkezelési rendszer mikodtetése soran a vezetd feladata:

* aszervezet egészét atfogo kockazatkezelési stratégia kialakitasa;

+ a kockazattiré képesség mértékeinek meghatarozasa:

* a kockazatkezelési folyamatok elirasa, feltételeinek biztositasa, és betartasanak megkovetelése;
* a kockazatokkal kapcsolatos informacick folyamatos szolgaltatasa;

+ a kockazatokra adott valaszokkal Osszefliggd dontéshozatal:

* a kockazatokra valo tényleges reagdlas megvaldsitasa;

* a kockazatkezeléssel kapcsolatos elszdmoltathatésag biztositasa.

1.1. A szabélyzat célja:

A belsé kontrollrendszer 6t elemén beliil a kockazatkezelés biztosltja azt, hogy a szervezeti célok elérését veszélyeztetd
kockazatok azonosltasra, értékelésre és a lehets legalacsonyabb szintre csokkenthetéek legyenek.

Az integralt kockazatkezelési tevekenység soran felmériiik és megallapitjuk a koltségvetési szerv tevékenységében rejlé és
szervezeli célokkal 6sszefliggd kockazatokat, valamint meghatarozzuk az egyes kockazatokkal kapcsolatban sziikséges
intézkedéseket, valamint azok teljesitésének folyamatos nyomon kévetésének madiat.

Az integralt kockazatkezelési rendszer magaban foglalja a jogszabalyban el6irt kockazatkezelési kotelezettségeket,
amelynek mikodtetése soran figyelembe vessziik az agazati Utmutatokat is.

A folyamatgazdaknak egyiitt kell miikédniiik az integralt kockézatkezelési rendszer koordinalasara kijelolt szervezeti
felelgssel.

A koltségvetési szerv vezetdje az integralt kockazatkezelési rendszer koordinaldsara szervezeti felelgst jeldl ki. Belsé
ellendr szervezeti felelésnek nem jelélhets ki,

(Ha a Kéltségvetési szerv integritas tandcsadot foglalkoztat, akkor az integralt kockazatkezelési rendszer koordinéldsaval
kapcsolatos feladatokat az integritas tanécsads latja el.)

Il. A kockazat kezelési rendszer kialakitasa, miikddtetése és a felelds személyek

A kockazatkezelés a szervezet céljai elérésével kapcsolatos kockazatok azonositasanak és elemzésének, valamint a
megfeleld valaszok meghatarozasanak folyamata.

A folyamat magaban foglalja:

* a kockazatok azonositisat:
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+ akockazatok kiértékelését:

* aszervezet kockazatokra vald hajlamossaganak (kockazatérzékenységének, kockazaltlirésének) értékelését:

+ avélaszok kialakitasat a kockazatokra:

* az integralt kockazatkezelési intézkedési tervek megvalositasa, valamint a kockazatok és a kockazatokra kialakitott
valaszok folyamatos monitoringat.

Az integralt kockazatkezelési rendszer kialakitasara bizottsagot / munkacsoportot kell létrehozni.
A kockazatkezelési bizottsdg/ munkacsoport tagjai:

* integritas tanacsado (bizottsag/munkacsoport koordinatora);

* kockazatmenedzser (ha nincs integritas tanacsadé, de van a szervezetben kockazatmenedzser, akkor 6 lesz a
munkacsoport koordinétora);

« belsé kontroll koordinator;

* folyamatgazdak, illetve nagyobb szervezet esetén a folyamatgazdak képviselsi

A kockazatkezelési bizottsag/munkacsoport feladatai:

» a folyamattérkép és folyamatleirasok mentén elékésziti a kockazatok felmérését,

+ a folyamattérkép és a folyamatleirasok biztositjak a kockazatkezelési rendszer telies koriségét és zartsagat;

+ afolyamatok mellett — ha a szervezetnél projektek keretében is végeznek munkat — érdemes a projekteket kiilén
egységként kezelni a kockazatkezelési rendszerben;

* kockazaltok kis csoportokban (célszeri folyamatonként, az adott folyamatban résztvevé minden szervezeli egység
képviselbjének részvételével megszervezni) torténd azonositasanak megszervezése, lebonyolitasa - integralt
kockazati leltar (risk inventory) kialakitasa:

¢ az azonositott kockazatok csoportositasa, rendszerezése;

* az azonositott kockazatok alapjan a kockazati tényezik meghatarozasa;

» ameghatarozott kockazati tényezék alapjan elkésziti a kockazatértékelés alapjat képezé kockazati kritérium matrixot:

« afolyamatgazda azonositja a felelésségi kérébe tartozo folyamat kockazatait, elkésziti a kockazatok ertékeléset,
Javaslatot tesz a kockézatviselési tliréshatarra és a kockazatra adott javasolt valaszokat azon kockazatok esetében;

» a folyamatgazdak szintjén nem kezelheté kockazatok esetében a kockazatok értékelését és a kockazatok
kezelésének stratégiajat a bizottsag/munkacsoport alakitja ki, mindemellett fellilvizsgalja az egyes szervezetek altal
elkészitett elemzéseket és intézkedési javaslatokat is — ezeket osszefoglalja és felterjeszti a koltségvetési szerv
vezetdjenek jovahagyasra;

» az els§ évet kovets években évente legalabb egyszer fellilvizsgalja az el6z& évi integralt kockazatkezelési
intézkedési tervek hatékonysagat, megvaldsulasat.

* A szervezet életében mar 6nmagaban nagy véltozast hoz a kockazatkezelési rendszer

A belsé ellenérzés csak megfigyelSként vehet részt a kockazatkezelés folyamataban — kivéve, amikor a belsé ellendrzési
folyamat folyamatgazdajaként jar el. A belsé ellendrzés fliggetlenségének és objektivitasdnak megdrzése érdekében nem
vehet részt operativan a kockazatkezelési folyamatban, de tekintettel arra, hogy a belsé ellenérzés atfogo ismeretekkel
rendelkezik a szervezetr6l és a szervezet kockazataird| — kizérélag tandcsaddsi tevékenysége keretében -, fliggetlen
ertékelés nydjtésdval segitheti a kockazatkezelési bizottsag/munkacsoport munkéajat.

A kockazatkezelési tevékenység akkor lesz hatékony, ha

* a kockazatkezelési tevékenységet integraljak az adott szervezet folyamataiba;

* a kockazatkezelési intézkedési tervet kovetkezetesen végrehajtjak, illetve végrehajttatjak;

* a kockazatkezelési intézkedési terv végrehajtasat ellendrzik, szilkség esetén a sziikséges beavatkozasokat
megteszik;

* a kockazatelemzés eredményeinek szilkség szerinti gyakorisaggal torténs aklualizalasat, és ez alapjan a
kockazatkezelési intézkedési terv modositasat, végrehajtjak;

* alezarult kockézatkezelési intézkedési terveket értékelik.

A feladatmegosztast a szervezeten beliil (ki miért felelos az integralt kockazatkezelési rendszerben) jelen szabalyzat 1, sz.
melléklete tartalmazza.

A Kockazatkezelés felelgsei
Az allamhaztartasi szervezet vezet6jének a feleléssége, hogy

» kialakitsa a kockazatkezelési rendszert
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+ gondolkodjon a kockazatkezelési rendszer miikddtetésérsl

+ lorekedjen a kockéazatkezelési rendszer fejlesztésére

+ felel a kockazatkezelési feladat meginditasaért és a kockazatkezelési rendszer fejlesztéséért és mikodtetéséeért

* a kockazatkezelési folyamat meginditasa céljabol kijelsli a killénbdzé teriiletek kockazatkezelési felelgseit, akik
segitik a vezeld feladatait, illetve részt vesznek a kockazatok azonositasaba n, értékeléseshen a kockazatok
kezelésében, nyilvantartasaban.

* dontson a kockazatok értékelése soran alkalmazott modszerekrél

« meghatarozza az elfogadhaté kockazati szintet, kockazati tiréshatart

+ elldssa a tiréshatérok feletti kockazatokkal kapcsolatos feladatokat.

* intézkedéseket tegyen a kockazatokhoz kapcsolods valaszlépésekre, azaz a kockazat megszlntetésére,
csOkkentésére, megosztasara és elfogadasara

« gondoskodik a kockazatkezelési nyilvantartas vezetésérél

» gondolkodik a kockéazatkezelésre adott valaszlépések nyomon kovetesérd

« rendszeren felilvizsgalja a kockazatkezelést

lll. A kockéazatkezelés modszertana és lépései
1. Alapfogalmak

Kockazat: Valamilyen esemény, tevékenység, vagy tevékenység elmulasztasa, amely a jovében valamely valoszin(iséggel
bekovetkezik és ezaltal valamilyen hatassal lesz az adott szervezet céljainak elérésére.

A kockazatkezelés soran a kockazatok az alabbiakban értelmezhetéek.

Eredendd kockazat

A folyamatokban rejlé 6sszes kockazat, ami a belsd kontrollrendszer |étezésété fliggetlentil létezik.
Kontrollkockazat

Annak a kockdazata, hogy a kiépitett kontrollok a nem megfeleld kialakitas vagy nem megfelelé miikddtetés miatt nem
képesek a hibak megelézésére vagy feltarasara.

Maradvany kockazat
A vezetés altal a kockazatokra adott valasz utan fennmarado kockazat, aminek mar a tliréshatar alatt kell lennie.

Hianyossdg: A jelenre vonatkozik. A szabalyozas hianya a jovében kockazatokat okozhat. A probléma tényt, korllményt
jeldl, a hianyossag allapotot ir le. Minden esetben 1étez6, tényszeriien igazolhato dolog. A hianyossag megsziintetése
altalaban intézkedést kivan. Az intézkedés elvégzése jelenthet feladatot vagy problémat.

Hianyossag peldaul egy belsé szabalyzat hidnya, ami egy jelenlévé kockazati tényezb, amelyrél, ha elemezziik, azt fogjuk
megaéllapitani, hogy tobb, fontos kockazatnak is lehet tényezdje. Hiszen nagyon sok olyan, nem kivénatos esemény
bekévetkezhet miatta (pl. a folyamat végrehajtasanak hatarideje kitolodik, indokolatlan koltségek meriilnek fel, netan
sikkasztasra ad esélyt), amelyek kritikusak lehetnek valamilyen cél elérése tekintetében.

Bizonytalansag: A jovére vonatkozik és az 6sszes kimenetet magaban foglalja. Informéacio hianyt is jelent, A
bizonytalansag azt jelenti, hogy a jévében valahol, valamikor kiilénbzd események kévetkezhetnek be, amelyek egyarant
lehetnek jok és rosszak. A jelenben fennallé bizonytalansag — a kovetkezmények tekintetében — a jovére vonatkozik.

Bizonytalanségra ad okot pl. az érfolyamvéltozés. A forint arfolyamanak erésédése az exportérnek rossz, a vésarlénak Jo.

Integralt kockézatkezelési rendszer: olyan folyamatalapu kockazatkezelési rendszer, amely a szervezet minden
tevékenységere kiterjed, egységes modszertan és eljarasok alkalmazasaval, a szervezet célkitizéseinek és értékeinek
figyelembevételével biztositja a szervezet kockazatainak teljes kor(i azonositasat, azok meghatérozott kritériumok szerinti
értékelését, valamint a kockazatok kezelésére vonatkozo intézkedési terv elkészitését és az abban foglaltak nyomon
kovetését,

Kockazati tényezék: fontos szerepiik van a kockazatok értékelésében is, hiszen az azonositolt kockazatok kockazati
tényezbinek dsszessége jellemzi a szervezet kockazatossagat, igy értékelési kritériumként is alkalmazhatoak. A kockazati
tényeztk kozott tehat fennalinak kiilonbsz6 osszefliggések, hierarchiak, illetve kilonbséget kell tenni kulcs kockazati
tényezdk és kevésbé jelent6s kockazati tényezék kdzott is. Kules kockazati tényezéknek azokat a tényezéket kell tekinteni,
amelyek jelentds hatassal vannak a szervezeti célok megvaldsitasara, amelyek nem csak kis mértékben hatraltatjak,
hanem legrosszabb esetben meg is akadalyozhatjak azok elérését.
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Kockazatok feltarasaért és kezeléséért felelds vezets

Meghatarozott szakterlileten felel a kockazatok azonositasaért és kezeléséért, Felel6sseégét, feladatait részben - a jelen
szabalyzatban foglaltaknak megfeleléen - megoszthatja az 4ltala kijelolt adatszolgaltaté munkatarssal.

Kockazatelemzés

A kockézat forrasanak azonositasara és a kockazatbecslésre szolgalo folyamat.

Kockazat hatasa

A kockazat bekdvetkezésekor annak becslésen alapuld, szamszer(isitett, varhato mertéke.

Kockazat valdszinlisége

A kockazat bekovetkezésének esélye, becslésen alapuld, szamszer(isitett, varhatdo mértéke.
Kockazatértékelés

Az a folyamat, mely soran a kockazat-felmérési eredmények alapjan az egyes tényezdk értékelésre keriinek,
Kockazati tliréshatar

Az a kockazati érték, amelynek elérése esetén egyedi kockazatcsokkents intézkedeseket kell alkalmazni a felmeriils
kockazatok kezelésére,

Kockazatkezelési intézkedési terv
A kockazatok csokkentéséhez sziikséges feladatok, felelésok és hataridék meghatarozasara szolgald intézkedés.
Eredményesség

Annak kovetelménye, hogy a kitlizétt célok — az elfogadott modositasokat, valtozo kériiiményeket figyelembe véve —
megvalosuljanak, a tevékenység tervezett és tényleges hatasa kozotti killonbség a lehetd legkisebb mértékii legyen, vagy a
tényleges negativ hatas kedvezébb legyen a tervezettnél.

Gazdasagossag

Annak kovetelménye, hogy az eréforrasok felhasznalasahoz kapcsolodo kiadas vagy raforditas az elérhetd legkisebb
legyen a jogszabélyban meghatérozott vagy altalanosan elvarhatd mindség mellett,

Hatékonysag

Annak kovetelménye, hogy a nyujtott szolgaltatasok, az ellatott feladat eredményének értéke, vagy az azokbdl szarmazo
bevétel a lehetd legnagyobb mértékben haladja meg a felhasznalt eréforrasokhoz kapcsolddo kiadasokat vagy
raforditasokat.

Miikodési kockazat

Az emberek, rendszerek, folyamatok nem megfeleld, esetleg hibas miikédésébdl, vagy kiilsé eseményekbdl (beleértve a
szabalyozo kornyezet valtozasat is) fakadé veszteségek kockazata.

Maradvany kockazat
A kockéazat kezelése utan fennmaradd kockazat.
lll.2. Kockdzatok azonositdsa, a kockdzatok megfogalmazdsa

A kockazatokat minden esetben a szervezeti célokhoz kapcsolédoan, a szervezet egészére nézve és az egyes
folyamatokhoz kapcsoldddan is azonositani kell. A kockazatok azonositasakor az eredendd kockéazatokat kell feltarni.

Ez azt jelenti, hogy nem szabad figyelembe venni a mar kialakitott kontrollrendszert, azt csak a kockazati érték
meghatdrozasat kévetden, integralt kockazatkezelési intézkedési terv elkészitése sordn kell figyelembe venni.

A kockazatok azonositasat a kialakitott folyamattérkép és folyamatlistak mentén kell elvégezni, ez lényegében
meghatérozza a munkacsoportok struktirajat is, A kockazatok azonositasakor azonban az adott folyamat kockazatainak
azonositasan tl, a szervezet egészét veszélyeztets kockazatokat is azonositani kell,
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Nagyon fontos a megbeszélésen résztvevék kompetencia szerinti osszelélele, ezért torekedni kell arra, hogy azon minden
relevans szakteriilet képviselSje részl vegyen, de ezen kiviil célszerii nehany olyan munkatéars, vezetd részvételét is
lehet6ve tenni, akik csak kozvetve érintettek az adott folyamat 4ltal, mert igy biztosithaté, hogy a meghatarozasok
kézérthetGek, a kapolt eredmények pedig, megbizhatok legyenek.

A résztvevokkel szembeni kovetelmény, hogy:

+ sajat szakleriletiiket nagyon alaposan ismerjék;
+ lehetéleg mas teriiletre is legyen ralatasuk;

« torekedjenek a konszenzusra;

» kreativitas jellemezze &ket.

A kockazati tényezdk feltarasa soran gondoskodni kell arrol, hogy:

» alapos es Korliltekintd legyen az el6készités, mivel az a siker zaloga;

* atényezdk feltarasa tobb lépésben (megvitatas, sziirés, azonositas) torténjen;

+ afeltaras végeén csak azok a tényezdék maradjanak meg, amelyekre nézve a résztvevok egyetértése teljes;
» a megbeszélésen torténteket dokumentalni kell.

A kockazati tipusok fajtai, amelyek segitik a kockazatok azonositasat:

» stratégiai kockazatok:

* mikodesi kockazatok;

o human er6forras kockazatok;

« pénzigyi kockazatok;

» megfelel6ségi kockazatok;

« integritasi kockazatok, ezeken beliil a korrupcios cselekmények kockazata21;

» biztonsagi kockazatok;

o informatikai kockazatok;

* kiils6 kockazatok.A kockazatok azonositasanak kritikus pontja a kockazatok megfeleld megfogalmazasa. A
kockazatot gy kell megfogalmazni, hogy tartalmazza:

+ az esemény kivalto okat;
* az esemeény hatasat;
* ¢€s azt, hogy mely szervezeti célra van hatassal az adott esemeny.

Ha a kockazatot nem megfelelSen, nem kell§ részletességgel fogalmazzuk meg, akkor fennall a veszelye, hogy masok
szamara nem értelmezheld, a kockézatok csoportositasa, rendszerezése soran .elveszhet", esetleg a kockézali tényezékre
nem leszlink képesek visszavezetni, vagy nem elég konkrét ahhoz, hogy megfeleld, a kockazatot hatékonyan csékkenté
valaszlépést fogalmazzunk meg a mérséklésére

A kockazatok azonositasanak eredményeképpen el kell késziteni az Integralt Kockazati Leltart, amibe minden azonositott
kockazatott fel kell vezetni.

A kockazatkezelési bizottsag/munkacsoport feladata a kiilénbézé férumokon azonositott kockazatok rendszerezése, az
esetleges duplikaciok kiszlirése.

Azonos vagy nagyon hasonlo tartalmu kockazatok esetén, megfontolando azok 6sszevonasa, de ez csak abban az esetben
lehetséges, hogy ha az adott kockazat nem szorosan kapcsolodik az adolt folyamathoz, hanem a szervezet egészére
vonatkozik.

Ennek azert van jelentésége, mivel a kiilonbdzé folyamatokban eléfordulhatnak hasonlé kockazatok, de az adott folyamatra
vetitve eltérhet azok értékelése, illetve killénbézhetnek a csdkkentésiikre alkalmazhatd intézkedések és annak a feleldsei.

Példa az Integralt Kockazati Leltar lehetséges tartalmara
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NIL.3. A kockdzati tliréshatdr meghatdrozdsa

A koltségvetési szerv vezetdjének gondoskodnia kell arrél, hogy minden egyes kockazati tényezd esetében kerdiljon
meghatarozasra az a tolerancia szint, tliréshatar, amely iranyt mutat arra vonatkozaan, hogy az adott kockazattal kell-e
foglalkozni, vagy annak viszonylag alacsony hatasa, illetve kikiiszobolésének — az elérhetd eredményhez képest — magas
kéltsége miatlt tudomasul veszi azt.

A vezetés kockazati tlir6képessege kockazatvallalasi hajlandosaganak mértékétdl fiigg, de a koltségvetési szervnél a
kockazatvallalasnak esetenként jogszabalyi korlatai is lehetnek.

Az egyes folyamatokat érinté kockazatok tiiréshatéarainak egyiittes értéke nem haladhatja meg a szervezet egészére
meghatarozott tiréshatart, Ezért is fontos, hogy menetkozben folyamatosan figyeljék az egyes kockazati tényezok,
kiilbndsen a nagyobb hatasu tényezdk alakulasat, hogy idébeni intézkedésekkel akadalyozzak meg a szervezeti tiiréshatar
tallépését.

A kockazati tiréshatar (toleranciaszint) a kockazati kitettségnek azt a szintjét jelenti, ami felett a szervezet legfelsd
vezetése mindenképpen vélaszintézkedést kivan tenni a felmeriilé kockazatokra. A kockazati tiiréshatarhoz szorosan
kapcsolddik a ,tolerancia szint”, ami azt a szazalékos (esetleg abszolit szamban kifejezett) mértéket jelenti, amilyen
mertekl plusz-minusz irany( eltérését a vezetés még megengedhetsnek tartja az eredetileg kitlizott celtol,

A koltségvetesi szerv vezetSje részben a muiltbeli tapasztalatokra alapozva, részben a kockéazatok feltarasa, azonositasa,
felmérese és Gsszegylijlése soran szerzett informaciokat felhasznélva allapithatia meg az egyes kockazati tényezék
szervezeti és folyamatszint(i tiréshatérait, valamint a tiréshatarokat meghalado stlyd kockazatok kezelésének madijat.

A kockazattiiré képesség meghatarozasa meglehetésen szubjektiv, azonban a megfelels kockazati stratégia kialakitasanak
elengedhetetlen feltétele. A kockazati tliréshatar meghatarozasat az alabbi tényezék befolyasoljak adott szervezeten belil:

* szervezeti kultura;

* jogszabalyok;

» erdforrasok rendelkezésre allasa:
» technikai lehetéségek.

A megfeleld toleranciaszint kialakitasa kiilonb6zé nézépontokbdl vizsgalhato, annak flggvényében, hogy a felmerdilt
kockazat negativ, illetve pozitiv hatasu.

Negativ hatés, fenyegetettség esetén a tliréshatar, a kockazatnak valo kitettség azon maximalis mértékét jelenti, amely
meég elfogadhatd, toleralhato, a kockézati szint csdkkentésére iranyuld kezelés nélkiil.

Pozitiv hatas, lehetéség felmeriilése esetén a (iréshatar azt a szintet jelképezi, amely a szervezet eredményessége
érdekeében magasabb kockazatot véllalhat, oldja fel azon korlatozasokat, intézkedéseket, kontrollokat, amelyek az ellen
hatnak, hogy hatékonyabban és/vagy eredmeényesebben végezze a feladatait.

A vezeldk kockazatokkal kapcsolatos felelésségének terjedelme az egyes szinteken eltérs, ezért az egyes vezetési szintek
szamara kiilonb6z6 tolerancia szintek meghatéarozasa indokolt:
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Szervezeti szint(i kockazati tiiréshatar — Az egész szervezetre vonatkozo6 sszes kockazat mértéket figyelembe véve
kerUl kialakitasra. A vezetés megitéli a kockazatoknak vald kitettség elfogadhaté mértékét, és egy éaltalanos tolerancia
szintet hataroz meg a szervezet szamara (kbltségvetési szervek esetén ez a minisztérium, 6nkormanyzat stb. egeszének
miikodese soran felmer(ilé kockazatokra vonatkozd kockazati tireshatart jelenti).

Delegalt kockazati tliréshatar — A szervezet egészeére megallapitott kockazati tiréshatart alapul véve kertil
meghatarozasra gy, hogy az egyes folyamatok vonatkozasaban vagy szervezeti szinteken a kockazalok mértéke meg
elfogadhaté legyen/maradjon. Mivel egy adott kockazat a magasabb szervezeli szinten pontosan akkora fenyegetettséget
jelent, mint az alacsonyabb szinteken (kdltségvetési szervek esetén ez a minisztérium, 6nkormanyzat stb. egyes
féosztalyainak, részlegeinek feladat végrehajtasa soran felmeriilé kockazatokra vonatkozé kockazati tiréshatart jelenti),
ezért a delegalt tiiréshatar csak kisebb lehet a szervezet egeészére megallapitott kockazati tiréshatarnal, (Ugyanis a
szervezet egészének is vannak olyan kockazatai, amelyek csak a legfels$ szinten kezelheték, és ezért nem delegalhaték.)

Projekt kockazati tiiréshatar — Szervezeli szinten az adotl id6szak alatt futd projektek kockazta is jelentkezik. Ezért a
projektekre vonatkozd tiiréshatart is a szervezet egeszére megallapitott kockazati tiréshatar figyelembe vételével kell
meghatarozni. A projekt idétartama alatt valtozhat az elfogadhaténak itélt kockazat mértéke (kdltségvetési szervek esetén
ez peldaul egy valamelyik operativ program keretén beliil elnyert palyazati projekt végrehaijtasa soran felmeriils
kockazatokhoz rendelt kockazati tiiréshatart jelentheti).

A fentiek alapjan lathato, hogy a szervezeti szintii és a delegalt kockazati tréshatarokat a szervezet egésze tekintetében —
minden vezetési szinten, minden folyamatban és részfolyamatban — éssze kell hangolni egyméssal. Ez azt is jelenti, hogy
az egyes folyamatok esetében eltérd lehet a t{iréshatar fliggben attdl, hogy milyen mértékben befolyasolja az adott folyamat
a szervezeti célok teljesiilését,

Fontos, hogy a tiiréshatarok a szervezet minden szintjén ismertté valjanak, és az érintettek azonosuljanak veliik, mert ez
biztositja az alapot a relevans kockazatok mennyiségi és minéségi méréséhez, valamint a szlikséges valaszlépések
meghozataldhoz,

ll.4. Kockdzatértékelési Kritérium Matrix

A kockazatok azonositasat kivetéen el kell végezni azok elemzését, a kockazatoknak a kockazati tényezdkre valo
visszavezetését, a kockazati tényezék kozotti Gsszefiiggések feltarasat,

A kockazatok és a kockazati tényezék igen valtozatosak,

A kilonféle tipusok definidlasa és az e tipusokba torténd formalis besorolasa alapvetéen elméleti jelentség, és
elsdsorban a médszertanok, technikak fejlesztése soran hasznosithaté.

Példak eseményekre, amelyek kockézatot generalnak (kockazati tényezdk):
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Az értékelési kritériumok egységes értelmezése és alkalmazasa érdekében ki kell alakitani a szervezetre jellemzé kockazati
tényezdk alapjan a Kockazatértékelési Kritérium Matrixot (a tovabbiakban: KKM),

A matrix meghatéarozza az egyes értékelési kritériumok vonatkozasaban, hogy az alkalmazott skala fokozatainak mi a
jelentése, tampontul szolgal az értékelésben résztvevék szamara a kockazati értékek meghatarozasaban.

A KKM a kockazatértékelés teljes szubjeklivitasat nem tudja kisz(irni. Az elemzés megkénnyitése érdekében azonban
iranymutatast ad annak lefolytatasahoz, illetve egy kévetkezetesebb kockazatértékelést tesz lehetsvé.

.5, Kockazatok értékelése
A kockazati értéket a Valosziniiség és a Hatas értékek szorzataként kapjuk meg.
A kockazatok értékelése soran tébb megkozelitést lehet alkalmazni:

+ az egyes kockéazatok esetében az értékelési kritériumokra adott pontszamok atlagaként; vagy

¢ az egyes kockazatok esetében az értékelési kritériumokra adott pontszamok &sszegeként; vagy

* alegnagyobb pontszam alapjan (azaz, ha a kockazati tényez6k koziil egy a legmagasabb értéket kapta, akkor a
kockazat valészinlisége vagy célokra gyakorolt hatasa a legnagyobb pontszamot fogja kapni).

A Valoszinliség és a Hatas értékek meghatarozasat jelen szabalyzat 2. sz. melléklete tartalmazza.

A kockazali tényez6k koziil a legjellemzébbeket és a célok elérésében legkritikusabbakat célszeri kivalasztani, Az egyes
kockazati tényezék jellegébdl fakaddan vagy a kockazatok bekévetkezésének Valosziniiségét vagy a Hatasat befolyasoljak,
esetleg mindkettdt, de ilyenkor elegends az egyik Gsszetevdjeként megjeleniteni. Mind a Hatast, mind a Valészintiséget
felbonthatjuk t6bb értékelési kritériumra, errél a kockazatkezelési bizottsagnak/munkacsoportnak kell déntenie.

1.5 A Kockazati Térkép

A kockazatok értékelése utan azokat rangsorolni annak érdekében, hogy az eréforrasokat a kulcskockazatok kezelésére
forditva a leghatékonyabban hasznaljuk fel. A kockazati térképen (3. sz. melléklet) a kockazatok értékelésének
eredményeképpen meghatarozott valésziniiségi és hatarértékek alapjan, mind a folyamatokat mind az egyes kockazatokat
el lehet helyezni. A kockazati térkép segitségével lathatova valnak a kockazati tiréshatarok is, amelyek a 3. szamu
mellekletben kiilénboz6 szinekkel vannak jellve. A kockazati terkep X és Y tengelyei skalginak dsszhangban kell lenniiik a
valoszinliség értékeléséhez és a hatas értékeléséhez alkalmazott kritériumok skalaival. A tiiréshatar a narancssargaval és
pirossal jeldlt terlileteket jelenti. Azokkal a folyamatokkal és kockazatokkal amelyek ide esnek, a szervezetnek
mindenképpen meg kell fogalmaznia valamilyen valaszlépést,

lll.6. Az Integrilt Kockdzathezelési Intézkedési terv

A kockazatok csokkentésére kialakitott stratégiakat és valaszlépéseket intézkedési tervbe kell foglalni, amelyet a
koltsegvetési szerv vezetje hagy jova. A szilkséges intézkedések meghatarozasakor figyelembe kell venni a szervezetnél
mér alkalmazott kontrollokat is.

Elképzelhets olyan eset, hogy a kockazati érték magas egy kockazat esetében, mivel az értékeléskor az eredendé
kockazatot kellett figyelembe venni, azonban a folyamatgazda és a kockdzatkezelési bizottsag/munkacsoport véleménye
szerint a mar alkalmazott kontrollok alkalmasak a kockézatnak a kockazati tiréshatsr ala csokkentésére, igy tovabbi
intézkedés bevezetésére mar nincs szlikség. Elsé lépésként tehat végig kell venni az integralt kockazati leltart és elemezni,
hogy hol van szlikség valamilyen kockazatkezelési valaszlépésre.

[1.5 Nyomon kovetés

A kockazatelemzést gy kell tekinteni, mint egy adott iddpontban elkésziilt pillanatfelvételt, Ezért a valtozasokat
figyelemmel kell kisérni. Ennek legalapvetébb eszkéze az év kézbeni fellilvizsgalata a kockazati leltarnak és az intézkedési
terv végrehajtasanak.

Megismerési nyilatkozat

EGYEK NAGYKOZSEG ONKORMANYZATA Integralt kockazatkezelési szabalyzatat megismertem. Tudomasul
veszem, hogy az abban leirtakat a munkam soran kételes vagyok betartani.
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