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I. Bevezetés

Napjaink kozmiivelddése szertedgazd és nagyon sok olyan teriiletet érint, amely
lényegében mas célok felé iranyul, am a leghatékonyabb Osszetevdje mégis a kozmiivelodési
szakirdny (turisztika, mivészetoktatds, érintélegesen a mizeumi tevékenység és
teriiletfejlesztés, civil szervezeti koordinacid stb.). A kultura horizontalis jellegénél fogva
valamennyi kozfeladat elldtdsanak van kulturdlis dimenzidja.

A fent emlitett céloknak egyik leghatékonyabb foruma a kistérségekben (telepiilések
egylittmiikodésében) rejlik. Annak ellenére, hogy a mai tomegkommunikicié nem segiti a
valés értékadé munkat, mégis hissziik, hogy a kozmiivelddésnek olyan feladatokat kell
felvéllalnia, amelyek nem csupan kielégitik a média 4ltal felallitott igényszintet (melyrdl
tudjuk, hogy igen alacsony)', hanem uj értékalapd igényt kell teremtsen. Ennek
leghatékonyabb forméja az, ha azokat az Ontevékeny kiskozosségeket, alkotdcsoportokat
segitjiik, akik tevékenyen, aktivan, értékteremtdé mdédon miikkodnek kozre a telepiilés
kozéletében. A kistérséget érint0 stratégidnk megfogalmazasakor ezt A4llitottuk fel
prioritdsként, bizva abban, hogy a partnerség, és 6sszefogds hatékony munkét eredményez.

A kistérség megléte és fogalma a '90-es évek elejére nyilik vissza, amikor is ez a
kezdeményezés az dnkormdnyzati torvénnyel parhuzamosan onkéntes alapon indult el.

A kistérségek térbeli lehatdroldsa sem egy egyszerli feladat, hiszen sem a
természetfoldrajzi hatdrok, de még a vonzdaskorzet hatdrok sem definidlhatjdk kizdrélagosan,
mindannak ellenére, hogy a kistérségek alapjat a valamikori jardsi rendszer adta. Ha ezt
vessziikk alapul, akkor egy sokkal komplexebb egységrol van sz6. Mégpedig, ahol egy
telepiiléskor torténelmi-, kulturdlis gyokerei, természeti-, gazdasdgi-, tarsadalmi adottsdgai,
néprajzi értékei egyiittesen a legnagyobb homogenitdst mutatjdk.

A kistérsé gnek szant és a kistérségek részérdl felvallalt legfontosabb feladat: az adott
egységben a gazdasdg €s tirsadalom térszemléletii fejlesztése ugy, hogy az adott térség
fejlodése a térség gazdasagi és tarsadalmi szerepldinek érdekképviseletére, érdekfelismerésére
€s az Onmozgdsra €pitsen. E szemlélet alapjan a térség fejlesztése a helyi gazdasag és

tarsadalom tigye, azoké, akik a fejlodést akaddlyozé problémdk és a fejlesztési lehetdségek

' Lasd Durcheim, E.: A tirsadalmi tények magyardzata, Kozgazdaségi és Jogi Kényvkiadd, Bp. 1978.; Csakviri
J6zsef — Malindk Judit: Média — galaxis: A tdmegkommunikdcié nyelve és tdrsadalmi kérdései, Simbidzis, Bp.
1998.



felismerése alapjan Osszehangolt akciéba kezdenek. Ez az egyiittmiikodés onkéntes, jé alapot
szolgaltat hozza a gazdasagfoldrajzi — kulturdlis Osszetartozds érzése, a hasonld
helyzetértékelés, és a kapcsolatok kozelsége, személyessége.”

Egy alapvetd problémdval azonban mindenképp szdmolnunk kell. Mivel
Magyarorszagon a legtobb Kkistérség statisztikai alapon jott létre, €s altaldban nélkiilozve
mindenféle kozos, telepiiléshatarokon atnyulé torténelmi, gazdasigi, néprajzi hagyomanyokat
— ez részben igaz a Balmazijvérosi kistérségre is - nagyon nehéz meghatdrozni azt a fajta
térbeli szemléletet, mely a kistérségen beliil kialakithatnd a teriileti identitast, melyre a kdzos
munka épiilhet.

Minden kistérségi tarsulasnak meg kell birkdznia azzal a problémdval, hogy kozos
csapdsirdny mentén alakitsdk ki és, harmonizaljak elképzeléseiket. Itt kialakulhatnak olyan
helyzetek, amelyben a kozos cél nagyobb hangsilyt kaphat az egyes telepiilések életében, dm
hosszi tdvon mégis megtériil neki e valtoztatds. Ezt megfeleld konzekvencidval kell
mérlegelni. Mindig ez a legnehezebb €s leghosszabb folyamat, és sok esetben emiatt vesznek
kutba jonak tind elképzelések. Ezeket a nehézségeket hivja a szakirodalom ,,mentélis
blokkoloknak”.? Ezeknek a megtaldldsa, és kiiktatdsa a legnehezebb feladat és sok esetben
sikertelen is. Azonban megvannak azok a mddszerek, amelyekkel ezeknek a blokkoloknak a
szdma, és hatdsa minimdlisra csokkenthetd. Ezeket a leghatékonyabban egy olyan cselekvési
tervvel lehet kikiiszobd1ni, amelynél mar harmonizédlva vannak az elképzelések.

A fentiekben, 4ltaldnossdgban megfogalmazott célokhoz sok feladat tarsul,
amelyeknek az ellitdsa tobb szereplot vesz igénybe, és ezdltal megadja az adott kozosség
tarsadalmi, gazdasagi képét. Ezek az Onkormdnyzati intézmények, helyi 6nall6 gazdasigi
tarsasagok, és - ami taldn a legcizelldltabb képet mutatja — a civil szervezddések.

Sok feladatot csak intézményesiilt, miikodoképes kistérségi szervezetek képesek
hatékonyan elvégezni. Ezért a mar emlitett iddszak elejétdl megalakultak a teriiletfejlesztési
tarsuldsok, a vidékfejlesztési kistérsé gek, €s az eddigi statisztikai kistérségek is uj feladatokat
kapnak, st kdzponti finanszirozédsban is részesiilnek.

A kistérségi tarsuldasok tobbféle, a fentiekben felsorolt célok egyikének elérésére

érdekében alakultak, alakulnak meg.

L1. A stratégiat megalapozé dokumentumok

21996. Evi XXI. ‘Torvény a teriiletfejlesztésrél és a teriiletrendezésrol
? Haldsz Gabor: Onkorminyzat és kzoktatds In.: OKI Konferencia, Szekszird 2000.
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- A szellemi kulturdlis 6rokség megdérzésérdl sz616, Parizsban, 2003. oktdber
17-én elfogadott UNESCO egyezmény (Convention for the safeguarding of
the intangible cultural heritage)
- A kulturalis kifejezések sokszinlis€ gének védelmérdl €s eldmozditasardl
sz616, Parizsban, 2005. oktéber 20-4n elfogadott UNESCO egyezmény
(Convention on the protection and promotion of the diversity of cultural
expressions)
- A helyi 6nkormanyzatokrol sz616 1990. évi LXV. torvény
- A muzedlis intézményekrdl, a nyilvdnos konyvtéri ellatasrdl €s a kdzmiivelddésrol
sz016 1997. évi CXL. Torvény
- Az Oktatdsi es Kulturdlis Minisztérium 2007-2013-ra vonatkozé koézmiivelddési
stratégidja
A stratégia elkészitése sordn figyelembe vettiik tovdbbd az Eszak — Alfoldi Regionalis
Fejlesztési Tandcs fejlesztési programjat, a Balmazajvéarosi Kistérség Fejlesztési Koncepcidjat
és Programjat, melyet a Tarsuldsi Tandcs 2005-ben hagyott jova, illetve a Hajdd — Bihar
Megyei Onkormdnyzat 2008-ban elfogadott Kézmiivelddési Koncepcidjat. A munkank sordn,
a folyamatos taldlkozok és egyeztetések alkalmaval feltérképeztiik a kistérségiink kulturalis
adottsagait. Ezek alapozzdk meg a stratégidnkat, illetve fejlesztési elképzeléseinket.
Meggy6zodésiink, hogy a k6zos munka nem csak azt jelenti, hogy tandcskozasokat
tartunk egymdssal, hanem, azt is, hogy operativ 1épésekkel egybdl reagdlunk a felmeriild
kérdésekre és a tettek, a cselekvés az ami mindsiti a munkdnkat. A megfogalmazott célok,
illetve a stratégia egésze mindenképp kapcsolodik a lokdlis gazdasdghoz. A kultdra, az
identitds, ebben a kozmiivelddés a helyi gazdasagi értékek meglétének, illetve fejlesztésének
egyik katalizdtora, ugyanis a helyi gazdasidgi és infrastrukturdlis fejlesztések nem
valésulhatnak meg sikerrel a helyi, rendelkezésre 4ll6 humdn erdforrdsok figyelembe-,
igénybevétele nélkiil. Ezzel a tervezett €s megvaldsuld fejlesztések nagyobb tarsadalmi

elfogadottsdgot eredményeznek.



II. Helyzetelemzés

A kistérség minden telepiilésén van ,kozosségi tér’, amelynek az 4llapota,
kihaszndltsdga nem optimalis. Ezen feltételek javitasa elengedhetetlen a megfeleld szinvonalu
kulturélis szolgéltatasok ellaitdsahoz.

A konkrét lépések kidolgozasahoz elengedhetetlen a helyi szintli allapotfelmérés,

ugyanis csak igy vdlhatnak ismertté minden résztvevo szamdra a tobbi fél lehetdségei.

A helyzetelemz€s irdnyai: 1. Természeti, okoldgiai torténeti tér
2 Demogrifiai tér
3. Partnerségi tér
4 Kozosségi terek megléte, illetve dllapota (miivelddési

kozpont, faluhdz, tdjhdz, mizeum, stb.).

5. Human erdéforrdsok:
- feltérképezés
- kapcsolatok
- fejlesztés
- szakember ellatottsag
- ,,Kistérségi Civil Kataszter”
- Olyan ko6z6s pontok megtaldldsa, amely
mentén — egymast kolcsondsen segitve —
kialakithatok ~a  kapcsolatok  (pl.:

turizmus).

IL.1. Természeti, 6koldgiai torténeti tér

A Balmazijvéarosi Kistérség teriilete 731 km?2, lakénépessége a 2001. évi
népszamldlds adatai szerint 30.256 (KSH, 2001), a 2004. évi statisztikai nyilvantartds
szerint 30.110 f6 (KSH, 2004). Népstirtisége 41 f6/km2, amely mind az orszdg (109
f6/km?2), mind Hajdd-Bihar megye 4tlagatdl (88 f6/km?2) 1ényegesen elmarad, s ezzel a
Polgéri (39 f6/km2), valamint Berettydujfalui Kistérség (44 f6/km2) mellett a megye
legritkabban lakott teriilete. Az alfoldies telepiiléshalézat kovetkezményeként négy
telepiilés — Balmazudjvaros, Egyek, Hortobdgy és Tiszacsege — alkotja, s ezzel az

orszag 10 legkisebb telepiilésszamii kistérsége kozé tartozik. Teriiletén két varosi
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rangu telepiilés taldlhat6: Balmazijvaros 1989-ben, Tiszacsege pedig 2000-ben nyerte
el a varosi cimet. A varosi népesség aranya meghaladja a 75%-ot a kistérségben, s
ezzel az értékkel — amely nagyjabol Hajdud-Bihar megye atlaganak felel meg —
kozvetleniil a 100%-ban varos(ok)bdl all6 Debreceni és Hajdiboszorményi
Kistérsé gek utdn kovetkezik a megyei rangsorban. A kistérség masodik legnépesebb
teleptilése — Egyek — nagykozségi ranggal bir. Hortobagy telepiilésszerkezeti
sajatossdga, hogy népességének 40%-a Kkiilteriileti tanyakozpontokban — Konya,
Borsés, Szdsztelek, Arkus, Hortobdgyi halasté, Kungyorgy és Mata telepiilésrészeken
— ¢él. A Balmazijvarosi Kistérség Kkozvetleniill hataros a Debreceni,
Hajduboszorményi, Polgari, Hajduszoboszloi €s Piispokladdnyi Kistérségekkel,
valamint a Borsod-Abauj-Zemplén megyei Mezdcsati és a Jasz-Nagykun-Szolnok
megyei Tiszafiiredi Kistérsé ggel.

A négy telepiilést maga a Hortobdgy puszta koti Ossze. Ez az Eurdpdban
egyediilallé puszta hatdrozta és hatdrozza meg mind a mai napig ennek a teriiletnek a
természeti és kulturdlis képét.

A kistérség nyugati részét a Hortobdgyi Halastavat tapldlé Nyugati-
focsatorna, kozEépsé részét a ,kilenclyukd hid” alatt atfolyé Hortobagy-folyd, mig
keleti részét a Keleti-focsatorna vizrendszere hdlézza be. A Hajdihat vizeit nyugati
irdnyba levezetd, Hortobdgyba torkollé természetes vizfolydsokat bujtatdval vezették
at a Keleti-focsatorna alatt. A kistérség vizrendszerének fontos elemei a mesterséges
halastavak és viztarozok (pl. Ohat, Elep, Balmaziijvaros). Felszin alatti vizei kapcsian
mindenekeldtt a szikesedésben kozrejatszd, nagy teriileteken jellemzd magas
talajvizallas, illetve Tiszacsege 72 °C-os, Hortobagy 73 °C-os és Balmazijvaros 60
°C-os termalvize emelhetdé ki. A teriilethasznositds jellegét jelentdés mértékben
meghatdrozzdk a talajadottsagok: kistérségiink kozponti részeit a mélyben sés és
szikes talajok uraljak, ugyanakkor a Tisza mentén az ontés- és réti talajok, a Hajduhat
felé a 10szon kialakult csernozjom talajok keriilnek el6térbe. A Hortobagy {6
természeti €rt€két éppen a szikes termoOhelyek novény- és dllatvildga, a sziki
legeldkhoz kotddd néprajzi értékek adjak. Ezek Orzésére €s dpoldsara hoztdk Iétre
1973-ban hazink els6 nemzeti parkjat. A Hortobagy természetes novényzetének
jellegzetes — nyilt — tarsulasai a sziki rétek és szikes pusztak, potencidlis
erdotarsuldsai — a pusztai tolgyesek és sziki tolgyesek — csak kisebb foltokban tiinnek
fel. A Tisza mentén bokorfiizesek, fliz-nyar-égerligetek és tolgy-koris-szil ligeterddk,

illetve mocsarrétek jellemzdek. A Tiszafiired-Kunhegyesi-sik, valamint a Hajddhat
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16szboritotta teriiletein helyenként tatdrjuharos 16sztolgyesek fordulnak eld. Teriilet-
hasznositasaban — kiilondsen a Hortobagy kézepén — kiemelked6 a legeldk aranya, de
a tégazdalkodas és ontozéses novénytermelés szerepe sem elhanyagoland6. A Tisza
€s a Hajddhat felé esd peremeken a szant6foldi gazdalkodas keriil mindinkdbb
eldtérbe.

Ezek az adottsagok teriileti viszonyok alakitottdk ki azt a véltozatos kulturlis
képet, ami ma is jellemzi a térséget, hiszen egyszerre taldlhat6 meg a hortobdgyi
pusztai allattartd, illetve a hajduségi, tiszahati foldmiivel6 kultira.

Ebbdl kifolyolag, és hogy a Hortobdgyi Nemzeti Park, valamint a Hortobagyi
Génmegdrz6 Kht. munkdja révén kialakult egy olyan fenntarthaté kulturdlis tér,

melyben egyiitt mozog a természeti és épitett kornyezeti kultdra is.

I1.2. Demografiai tér

A demografiai jellemzdk lefrasakor azokat a jellegzetességeket, illetve adatokat
vessziik figyelembe, melyek kozvetleniil is meghatdrozzdk a kultira és miivelddés
képét.

A mai kialakult demografiai mutatok alakuldsdban természetesen kozrejatszott
(mint minden mds alf6ldi telepiilésen is) az, hogy a kdzépkor mdsodik felében a torok
hédoltsdg kezdetekor, és alatt, a telepiilésszerkezet teljesen megvdltozott, tobb
telepiilés elnéptelenedett. Ezen telepiilések koziil tobb nem is népesiilt djra Tobbek
kozott Balmaz, Himes, Bdgyegyhdza. Az ujranépesiild telepiilések igy sokkal
nagyobbak lettek, tobben kezdtek el egy helyre koltozni, egyrészt az onvédelem,
mdasrészt a tudatos telepitések miatt, igy kialakultak itt is az alfold egészére jellemzd
nagyobb népességszamu és nagyhataru telepiilések.

Az 1870 —es népszamlaldsi adatokhoz képest a kistérség Osszes telepiilésére
kozel 86%-o0s népességszam novekedés figyelhetd meg. Ehhez hozzijarultak, az
akkori foldbirtokosok munkaerdigényiiket kielégitd telepitései, illetve a tisza-parti
telepiiléseken a Tisza szabdlyozdsdnak megkezdése.

Kiemelendd, hogy az 1760-as évek masodik felében Balmazujvarosra
németajkd népességet telepitettek, egyediildlléan a megyében, és ennek a csoportnak a
telepiilésen beliil kialakult egy kiilon teriileti egysége a Németfalu, mely elnevezés a
mai napig él. A ,,svdbok” az idok sordn elmagyarosodtak, - a deportdldsokat

megelézendd — lelkésziik a neveiket magyarositotta az anyakonyvekben, az dltaldnos
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paraszti polgdrosodds sordn teljesen asszimildlédtak az Oket koriilvevd magyar
népességhez. A kozelmiltban dj ontudatra ébredésiik indult el, mely sordn civil
szervezetté alakuldsukkal, kisebbségi onkormanyzatuk megszervezésével dpoljak az

identitasukat €s a lokdlpatriotizmusukat.

Emellett még egy tényt emelnénk ki, ami szinesiti a kistérség demogréfiai
képét, mégpedig az, hogy van egy telepiilés, Egyek, melynek a lakossdg 80%-a rémai
katolikus vallasu. Ebbdl kovetkezden a telepiilés sokkal hagyoméany6rzobb, és ennek
koszonhetd, hogy megdrzddtek olyan népi épitészeti emlékek, melyek egyediildlloak a
kistérségben. A mai demografiai helyzetet a kovetkezok jellemzik®, melyek
mindenképp kihatnak a kultirafogyasztok kulturdlodasi szokdsaira. A Balmazijvarosi
Kistérség teriilete 731 km2, lakonépessége a 2001. évi népszdmlalds adatai szerint
30.256 (KSH, 2001), a 2004. évi statisztikai nyilvantartds szerint 30.110 f6 (KSH,
2004). Népstrusége 41 f6/km2, amely mind az orszdg (109 f6/km2), mind Hajdu-
Bihar megye atlagatol (88 f6/km2) lényegesen elmarad, s ezzel a Polgéri (39 f6/km2),
valamint Berettydujfalui Kistérség (44 £6/km2) mellett a megye legritkabban lakott

teriilete.

=% Hajdu-
szoboszloi

Derecske-
Letavertesi

Puspokladanyi

1. abra: A Balmaziijvarosi Kistérség helyzete Hajda-Bihar megyében

Az alfoldies telepiiléshalozat kovetkezményeként négy telepiilés —
Balmazijvaros, Egyek, Hortobdgy és Tiszacsege — alkotja, s ezzel az orszdg 10
legkisebb telepiilésszamu kistérsége kozé tartozik (1. dbra). Teriiletén két vérosi
rangu telepiilés taldlhat6: Balmazdjvaros 1989-ben, Tiszacsege pedig 2000-ben nyerte

el a varosi cimet. A varosi népesség aranya meghaladja a 75%-ot a kistérségben, s

* Lasd még Balmazijvérosi Kistérség Fejlesztési Koncepcija és Programja 2005, Balmazijvéaros 29-45.p.
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ezzel az értékkel — amely nagyjabol Hajdd-Bihar megye 4tlagdnak felel meg —
kozvetleniil a 100%-ban véaros(ok)bdl 4all6 Debreceni és Hajduboszorményi
Kistérségek utdn kovetkezik a megyei rangsorban. A kistérség masodik legnépesebb
telepiilése — Egyek — nagykozségi ranggal bir. Hortobagy telepiilésszerkezeti
sajatossaga, hogy népességének 40%-a Kiilteriileti tanyakozpontokban — Konya,
Borsés, Szasztelek, Arkus, Hortobdgyi halasté, Kungyorgy és Mata telepiilésrészeken
—él.

A Balmazijvarosi Kistérség kozvetleniill hataros a  Debreceni,
Hajduboszorményi, Polgari, Hajdiszoboszléi és Piispokladanyi Kistérségekkel,
valamint a Borsod-Abatj-Zemplén megyei Mezdcsati és a Jasz-Nagykun-Szolnok
megyei Tiszafiiredi Kistérséggel (1. dbra).

A Balmazijvéarosi kistérség demografiai elemzése sordn els6ként a
lakossagszam alakulasat megvizsgilva elmondhatd, hogy az 1870-2001 kozott eltelt

idészakban a kistérség mutatja a megyei dinamikdhoz leginkdbb hasonl6 képet. A

kistérségben a jelenlévo népesség az emlitett idoszakban kozel megkétszerezodott (2.

abra).

2. abra A Kkistérségek lakossagszamanak dinamikaja 1870 és 2001 kozott

A Balmazijvéarosi Kistérség legnagyobb népességszamat az 1960-as
évtizedben érte el, majd ezt kovetden lassd, de egyértelmii csokkenésnek indult. Az
utolsé évtizedben ez megfelel az 4ltaldinos demogréfiai trendnek, mely a megye két

kistérsége kivételével (a Hajddhadhdzi és Derecske-Létavértesi kistérség) mindenhol
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jellemz6évé valt. Fontos azonban kiemelni, hogy a csokkenés a kistérségben hamarabb
megjelent (annak ellenére, hogy 1970 és 80 kozott egy kisebb — alig 2%-o0s —
novekedés volt jellemzd), mint a megyei értékek esetében. A demografiai folyamatok
alakuldsa mar onmagdban is utalhat egy térség tdrsadalmi-gazdasagi problémadira,
illetve periférikus jellegére. A rendszervéltast kovetden feler6sodd, illetve djonnan
megjelend gazdasagi-tarsadalmi folyamatok azonban mar egyértelmiien jelzik egy-egy
térség gazdasdginak prosperitdsit. JO példa erre a Debreceni Kistérség, melynek
jelentds lakossdgszam-csokkenése részben a szuburbanizicié feler6sodésének
kovetkezménye. Emellett a lakossdgszam gyarapoddsa egyes teriileteken a magasabb
reprodukcidval jellemezheté roma lakossdg nagyobb ardnyu jelenlétének is betudhatd.
Mindamellett a kistérségek esetében egy atlagérték adddik, mely tobb telepiilés —
esetenként markdns és teljesen ellentétes — demografiai folyamatainak atlagoldsdval
jon létre.

Ennek ismeretében a Kkistérség telepiiléseinek népességdinamikajat vizsgilva

valamelyest drnyaltabb kép rajzolddik ki az . dbrdhoz képest. (3. dbra)

3. abra A Balmazijvarosi Kistérség telepiiléseinek népességdinamikaja 1870 és 2001 kozott

Kozel 86%-0s novekedés jellemzi a Kkistérség egészét 2001-ben 1870-es
bazisponthoz képest. A vizsgalt idOszakban Balmazijvaros kozel 114,5%-os
novekedést konyvelhetett el, és viszonylag stabil szinten maradt a lakossdgszam.
Jelent0sen nagyobb szélsOségeket mutat Hortobagy kozség népesség-dinamikaja,

melyben a nagy maximum értéket a telepiilés megalakitdsa és adminisztrativ-
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kozigazgatdsi atszervezések okoztdk. A telepiilés — egyediiliként a kistérségben —
képes volt az elmult évtized sordn is novelni lakossdgszamat. A kistérség 1960-t6l
megkezdddott lakossdgszam-csokkenését Egyek €s Tiszacsege folyamatos és erdsnek
mondhat6 népességvesztése eredményezi. Egyek lakossdgszdma az 1960-as 8678 0s
maximumértékrél a 2001-es népszamldlds idejére 5742 foére esett vissza, tehdt a
lakossdgszam mintegy harmaddval csokkent ebben az idOmetszetben. Tiszacsege
esetében a csokkenés 1960 és 2001 kozott a jelenlegi lakossdgszdm kozel 27%-at

jelenti.

O Tiszacsege
O Hortobagy
12000 O Egyek

8000 - O Balmazdjvéros

évek

4. abra A lakossagszam alakulasa 1990 és 2004 kozott a Balmazijvarosi kistérség telepiilésein

A kistérség telepiiléseinek lakossdgszdm-valtozasa a rendszervaltdst kovetd
években érzékelteti az eldzdekben felvazolt folyamatot. 1990-94 kozotti novekedés a
harom kisebb lakosu telepiilés népességszam-gyarapodasanak tudhaté be, 1994-t61
kismértékli, de folyamatos a csokkenés jellemzd a kistérségben, melynek 10 éves
idometszetben 30963-r61 30110-re apadt a népességszdma (4. dbra). A tendencia
kistérségi szinten még nem aggasztd, azonban mindenképpen jelzésértékkel bir.

A telepiilések tényleges szaporodasat, illetve fogydsit a természetes
szaporodds/fogyas (sziiletések és haldlozdsok kiilonbsége), valamint a vandorlasi
kiillonbozet (a telepiilésre oda- és elvandorlok szamdnak kiilonbsége) 6sszege adja ki.
Emiatt érdemes megvizsgilni a demogréfiai folyamatokat ezekre a komponensekre is.

A természetes szaporodas vizsgalata ramutatott, hogy az orszdgos és megyei

tendencidkkal (1980-1990 kozott +16,5 ezrelék, 1990-2001 kozott -2,96 ezrelék)
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ellentétben a Balmazijvarosi kistérség pozitiv értékekkel rendelkezik, azaltal, hogy a
sziiletések szdma meghaladja a haldlozdsokét. Bar az 1980-as évtized +18,05 ezrelékes
értékéhez képest az 1990-es évtizedre +7,37 ezrelékre csokkent a természetes
szaporodds értéke, azonban a Balmazuijvéarosi a megye azon kistérsé gei kozé tartozik —
a Hajdiboszorményivel és a Hajduhadhdazival egyiitt, — ahol pozitiv érték volt

tapasztalhat6 az elmult évtizedben is. (5. dbra)

1980-1990

B > 100
] 75- 100
[ ]50-75
[ ]25-50
[ Jo-25

[ ]-25-0
] -50--25
B -75- -50
B -100--75
B <-100

1990-2001

5. abra Az 1000 lakosra szamitott természetes szaporodas, illetve fogyas 1980 és 1990, valamint

1990 és 2001 kozott, f6

A kistérség telepiilései kozotti differencidkat mutatjdk az eltéré szinek is;
mindkét vizsgdlt évtizedben Balmazijviros és Hortobagy rendelkezett természetes

szaporoddssal, mig a Kkistérség madsik két telepiilése természetes fogydssal volt
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jellemezhetd. Csokkenés minden telepiilés esetében bekovetkezett — Egyek és
Tiszacsege esetében koriilbeliill 20 ezrelékes visszaesés, Balmazdjvarosban pedig
minimalis, 1 ezrelék alatti csokkenés jelentkezett a két idémetszetet vizsgilva. A
legnagyobb mértékii valtozds — tobb mint 60 ezrelékes csokkenés — Hortobdgy
esetében tortént, azonban az 1980-as évtized jelentds természetes szaporoddsanak

betudhatéan a legutobbi népszamlalisig pozitiv maradt az értéke.

6
0,8

0,6 -

0,4

B Ml ﬂ

|—| O Balmazijvéros

O Egyek
|| L O Hortobagy
O Tiszacsege

B Kistérség

1995 199 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

évek

6. abra Az 1000 lakosra szamitott természetes szaporodas, illetve fogyas értékei a Kistérség

telepiilésein 1995 és 2004 kozott

Ha azonban az elmilt tiz év adatait abrazoljuk, kirajzolédik az egyértelmil
tendencia — egyre tobb telepiilésen jelenik meg a természetes fogyds — vagyis tobben
halnak meg, mint ahdnyan sziiletnek. 2004-ben mér a kistérség mindegyik telepiilésére
negativ értékek adddtak. (6. dbra)

A vandorlasi kiilonbozet esetében mar masfajta kép tarul elénk — a kistérség
1980-90 viszonylatdban elvandorldssal volt jellemezhetd, de ez — két kistérség, a
Debreceni €s a Hajduiszoboszloi kivételével — a megye nagy részére fenndllt. A
Balmazuijvarosi Kistérségben -65,37 ezrelékes elvandorlds jelentkezett az 1980-as
évtizedben, mely tobb mint hdromszorosa a megyei értéknek. A minimumértéket a
Berettyoujfalui kistérség mutatja — tobb mint -88 ezrelékes elvdndorldssal. A
Balmazijvarosi értéket emellett a Polgari és csekély mértékben a Piispokladanyi

kistérség mulja alul. (7. dbra)
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7. abra Az 1000 lakosra szamitott vandorlasi kiilonbozet 1980 és 1990, valamint 1990 és 2001

kozott, £6

1990 és 2001 kozott teljesen megviltozott a kép az el6zd iddszakhoz képest;
mérséklodott az elvandorlds mértéke az eldzdekben felsorolt nagyobb elvandorldssal
stjtott  kistérségekben, emellett tobb kistérségben — elsdsorban Debrecen
kornyezetében, de a Polgari kistérség is ide sorolhaté — pozitivra fordult a vandorlasi
mérleg. Ezzel parhuzamosan a megyeszékhely kismértékben (-0,42 ezrelékes értékkel)
elvdndorldst mutatott — els@sorban a szuburbanizdcionak betudhatéan. A folyamat
eredményeként a Debrecen kornyezetében elhelyezkedd telepiilések egy része —
elsdsorban Hajdisdmson — jelentdés vandorldsi pozitivumot konyvelhetett el a

megyeszékhelyrdl kikoltozoknek koszonhetden. Részben ennek tudhaté be a
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Hajdihadhdzi Kistérség jelentdés (+81,8 ezrelékes) vandorldsi nyeresége. A
Balmazijvarosi kistérség vdandorldsi vesztesége mérséklodott -12,49 ezrelékre,
azonban tovdbbra is a negativ értékkel biré harom kistérség kozé tartozik — a
Berettyoujfalui és a Piispokladanyi Kistérséggel egyiitt.

A telepiilési szinten tortént véltozasok is tiikrozik a kistérségi szintli tendencidt.
Mig az 1980 és 1990 kozotti idOszakban a Balmazijvarosi Kistérs€g minden
telepiilése vandorlasi veszteséggel birt — Egyek és Tiszacsege -106,5, Hortobagy pedig
igen jelent6s -244,0 ezrelék, a kovetkezd évtizedre mérséklodott az elvandorlas.
Hortobdgy és Tiszacsege vandorlasi kiilonbozete pozitivra fordult, Egyek értéke pedig
-10,3 ezrelékre mérséklodott. Balmazijvaros -24,5 ezrelékes értéke gyakorlatilag
stagndldst mutat, annak ellenére, hogy a debreceni telepiilés-egyiittes részeként a

kistérségb6l a védrosnak lenne a legnagyobb esélye arra, hogy egyfajta

bolygdovarosként profitdljon a Debrecenbdl kikoltozok altal generalt vandorldsi

tobbletbdl. (8. dbra)

Hajdubészormeny
s ¥

BALMAZUJVAY

8. abra Balmaziijvaros helye a debreceni telepiilés-egyiittesben: Siili-Zakar 1. (1996) nyoman

A vandorlési kiilonbozet pozitiv mivolta a jelenlegi demografiai trendeket

tekintve a természetes fogyast kiegyenlitve fenntarthaté népességszdmot biztosithat.
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Azonban a rendszervaltast kovetd tarsadalmi-gazdasagi valsag kovetkezményeként a
szuburbanizacié - melyben altaliban a mar egzisztencidt szerzett és jobb
lakékornyezetre vagyd vérosi lakossdg kitelepiilésének lehet tekinteni — mellett
megjelent egy joval kevésbé elonyds folyamat. Els6sorban a nagyvallalatok leépiilése
kovetkezményeként az allasat, megélhetését vesztett lakossag egy része — melynek
jelentds hanyada a szocializmus iddszakdban koltozott be falvakrol a varosokba — a
puszta létfenntartds biztositdsa miatt visszakoltozott/koltozik kisebb telepiilésekre.
Ennek okai az alacsonyabb telek- és lakdsarakban, a varosi rezsikoltségek
megemelkedésében keresendd, valamint abban, hogy a hdzt4ji gazddlkodassal legalabb
a minimdlis létfenntartds biztosithatd. Hazdnkban egész térségek vannak, ahol ez a
fajta migraci6 a vandorlasi kiillonbozetet pozitiv eljeliivé viltoztatta. Emellett meg
kell emliteni a roma lakossdg korében tapasztalhaté Osszekoltozési hajlanddsédgot,
mely szintén megfigyelhetd a migracids folyamatok vizsgdlata soran. Tehat a
rendszervéltozast kovetden a periférikus és depresszidos térségekre, telepiilésekre
jellemzben egy inkabb negativnak tekinthetd folyamat, mintsem a szuburbanizicids
jellegi koltozés valt jellemzévé. Hiszen a munkaerdpiacrdl kiszorult, zomében
gyengén kvalifikalt népesség felhalmozdodasat, ezzel a szocidlis és tarsadalmi
problémak megjelenését és konzervalodasat okozhatja, elsdsorban a kisebb telepiilések
esetében.

A lakossig etnikai megoszlasa kapcsin elmondhaté, hogy napjainkra
minimdlisra csokkent a nemzeti kisebbségek szdma a kistérség telepiilésein. Az egykor
jelentds német kisebbség is alig képvisel emlitésre méltd részardnyt
Balmazijvarosban. A legnagyobb etnikumnak a roma népesség tekinthetd a

kistérségben.
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9. abra A roma lakossag aranya a kistérség telepiilésein 2003-ban: 6nkormanyzati adatok
alapjan (Szabé A., 2004")

A Kozponti Statisztikai Hivatal 2001-es népszamlaldsi adatai alapjan
jelentdsen kisebb a romdk ardnya az egyes telepiiléseken az 9. dbrdn lathatd
értékeknél. Azonban érdemes megjegyezni, hogy népszamldlds sordn a nemzetiségi
hovatartozdsra vonatkozé kérdésekre mindenki sajat beldtdsa szerint adott vélaszt.
Altaldnos tapasztalat, hogy nem villalta fel mindenki etnikai hovatartozisit a
valaszadasnal. Emiatt jelentds, bizonyos esetekben ellentmonddsos értékek jellemzik a
roma lakossag részardnyara vonatkozé adatokat. Indokolt tehdt az onkormanyzatoktol
szarmaz0 becsiilt adatokkal feltarni a teleptiléseket jellemz06 sajatossagokat.

A Balmazijvérosi Kistérségben 12,1%-os ardnyt képvisel a roma kisebbség.
Az onkormdnyzati adatok alapjan a legnagyobb ardnyban Tiszacsegén vannak jelen a
romak, ardnyuk 16,4%-ot tesz ki. Egyeken is hasonld ardnyd a cigdnysdg jelenléte —
16,3%-o0s, szdmuk azonban valamelyest magasabb (900 f6), mint Tiszacsegén (800
f6). A legnagyobb szamban (1960 f6) — a telepiilés mérete miatt viszont kisebb
ardnyban (10,8%) — élnek romdk Balmazidjvarosban. Hortobdgy kozségben minimdlis
a jelenlétiik, mindossze néhany fore teheto.

Elmondhaté tehdt, hogy a roma lakossig szdma jelentdsnek mondhat6 a
térségben és demografiai sajatossigok miatt — magasabb természetes reprodukcid —

tovabb fog néni ardnyuk az érintett telepiiléseken. Fontos felhivni a figyelmet arra,

" Szabé A. (2004): A Balmazijvarosi kistérség teriiletfejlesztésének tirsadalomfoldrajzi alapjai, diplomamunka,
Debreceni Egyetem Tarsadalomfoldrajzi és Teriiletfejlesztési Tanszék
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hogy szocioldgiai vizsgalatok alapjan 20% az a hatdr, melyet elérve a roma lakossig
ardnydnak novekedése felgyorsul, a tarsadalmi fesziiltségek kiélezddnek, a magyar
lakossdg elkoltozése jellemzdové vélik — elsésorban azok esetében jellemzd, akik
megtehetik az elkoltozést, tehat a magasabb jovedelemszinttel rendelkez6 csalddok, a
kvalifikdltabb munkaerd vandorol el a telepiilésr6l, — tehat az etnikai csere
visszafordithatatlannd valik. Sajnos a romak korében magasabb aranyu az alacsonyabb
és nem piacképes iskolai végzettség, mely sok esetben parosul szocidlis problé makkal,
esetlegesen devidns viselkedésformdkkal. Emiatt sziikséges tehdt a roma lakossag
felzark6zasukat és tarsadalmi beilleszkedésiiket segiteni. A probléma Osszetettsége
miatt atfogé és komplex programokra és forrdsokra van sziikség a kézzelfoghatd
eredmények elérése érdekében.

A vallasi Osszetétel esetében is meg lehet emliteni a népszamlaldsi adatok tobb
problémaval jellemezhetd mivoltat, hiszen ebben az esetben is a megkérdezettek sajat
meggy0z0désiik szerint valaszoltak. Azonban a 2001-es népszdmlalds adatai is
megfeleld képet festenek a vallasi helyzetképrol, a fobb jelle gzetessé gekrol.

A Balmazuijvérosi Kistérségben magasabb ardnyban (21,1%) vannak jelen a
romai katolikusok, mint a megye egészét vizsgalva (13,3%). A legnagyobb ardnyban
Egyeken vannak romai katolikusok, ahol a lakossag 2/3-at alkotjak. A gorog
katolikusok azonban szinte elenyész6 aranyt képviselnek (1% alatti értékkel) a megyei
8,5%-o0s részesedéshez képest. A reformdtusok 29,1%-os kistérségi ardnya elmarad a
megyei 42,7%-os részesedéstdl. Tiszacsegén 41,7%, Balmazijvarosban 33,7%,
Hortobdgyon 20,6%-ban és Egyeken mar csak 5,9% a reformdtusok ardnya a
lakossdgszambdl. A kistérségben jelentds volt az egyhdzhoz nem tartozok ardnya
(37,0%), mely jelentdsen meghaladja a megyei 24,5%-os ardnyt. Ezen beliil is
kiemelkedik Balmazuajvaros (47,0%) és Hortobagy (53,7%), ahol csak mintegy minden
masodik ember tartozik valamelyik egyhdzhoz. Valldsi tekintetben tehit leginkdbb
Egyek mutat eltérést a tobbi telepiiléshez képest.

A fenti adatsorok figyelembe vétele feltétleniil sziikséges a Kkistérségi
programok kialakitdsakor, hiszen csak akkor érvényesiilhet az esélyegyenloség. A
kulturélis teriileten miikodd intézményeknek és szervezeteknek alapvetd célja kell
legyen, hogy a fenti mutatokbol lathaté demografiai és teriileti hatranyok lekiizdhetdvé

valjanak. A stratégidban megfogalmazott célokban ennek az elvek érvényesiilnie kell.
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I1.3. Partnerségi tér

A Balmazidjvarosi Kistérség Tarsuldsi Tandcsdnak megalakuldsdval a paritdsos
kapcsolatok a telepiilések legfobb iranyitor kozott kialakultak. Ennek koszonhetden
minden telepiilés egymds mellé rendelt viszonyba keriilt. A kistérségi szintll
egyiittmiikodések mar az intézményi keretekben is formélédnak. Ertsiik ezalatt a
kozoktatds intézményeit (kistérségi Ovoda, iskola), illetve a kozgyljtemények
teriiletér6l a konyvtari ellatdst (Lengyel Menyhért Varosi Konyvtir hortobagyi
mozgdkonyvtari szolgdltatdsa). Az intézményi egyiittmitkodések 1j form4jat alakitotta
ki pélyazati forrds igénybevételével, a Kistérségi Tarsuldsi Tandcs megbizdsibol a
Veres Péter Altalinos Miivelddési Kozpont és Alapfoki Miivészetoktatdsi Intézmény
altal 6sszehivott ,,Kistérségi Kozkincs — Kerekasztal”. Ez az egyiittmiikodés magdba
foglalja ~mindazokat az intézményeket és civil szervezeteket, melyek
alaptevékenységében kulturdlis célokat fogalmaznak meg, illetve latnak el. A partneri
viszony ezéltal sokszin{i, €s a kultura tobb szakteriilete is képviselteti magat benne
(kozmiivelddés, konyvtar, mizeum, tdjhdz, kultirtorténeti park, kornyezetvédelem,
torténész tarsasig, olvasokorok, mivészeti csoportok). Tobb, szinte minden korosztaly
képviselete is megjelenik a munkdban. Munkank sordn megvaldsul az a horizontdlis
elv, mely az egyiittmiikodésekhez feltétleniil sziikséges. Balmazdjvaros, mint a
kistérség legnagyobb telepiilése példaértékiien nagyszamu (kozel 40) civil szervezettel
rendelkezve j6 mintdt nydjt a kistérség tobbi telepiilése szdmdra a kozos, hatékony
munka és egyiittmiikdodés lehetdségeirdl, illetve szilard alapot ad annak kistérségi
szintre valé emelésére. Mind e szervezetek, mind az intézmények munk4jat segiti az a
kornyezetét, szitkebb, vagy akar tdgabb értelembe vett hazajat szeretd helyi
vallalkozok bazisa, kik felajanldsaikkal tdmogatjdk a kulturdlis torekvéseket. Ez a
helyi véllalkozok egészét nézve, annak koriil-beliil 10%-at adja, de kiegészithetd azon
szallasadokkal kik a turistdkat (ha tekinthetjik azokat ,kozmiivelddési
nyersanyagnak’) helyben tartjak, vagy adott esetben szerzik. Ebbdl kovetkezik, hogy
hogyan tagolhatjuk a célok megvaldsitasaban résztvevd partnereket:

a; belsd partnerek — munkatarsak

b; kistérségi kollé gdk

c; kiils6 partnerek: civil szervezetek, véllalkozdsok, magianszemélyek. Ezen a
ponton beliil természetesen partnerségi kapcsolat van a szolgéltatdsokat igénybevevok

korével, résztvevokkel, latogatokkal, a helyi tarsadalommal. Ezek azok a csoportok,
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melyek a munkdnkrél visszaigazoldst adhatnak, ezért a velilk vald partnerségi

kapcsolat elengedhetetlen a fejlesztések tervezésében és megvaldsitdsaban.

I1.4. K6zosségi terek

A kistérség minden telepiilésén talalhatd kozosségi tér. Ezekben tobb funkcid is
megjelenik, hiszen azon til, hogy j6 résziik kozmiivelddési intézmény, joszerével van
mellette kozgylijtemény is, és mint olyat azokat is a nyilvdnos kozosségi terek kozé
soroljuk. A kovetkezOkben sorra veszem mindazon intézményeket telepiilésenként,

ahol kulturalis tevékenység folyik, illetve valamely emlitett funkcidval bir.

Balmazijvaros:
- Lengyel Menyhért Varosi Konyvtar
- Veres Péter Altalinos Miivelddési Kozpont és Alapfoki Miivészetoktatdsi
Intézmény
- Semsey Andor Mizeum
- Veres Péter Emlékhaz
- Kastélykert Szabadtéri Szinpad
civil szervezetek szé€khézai
- Raékocezi Olvasé Népkor
- 48-as Olvaso6 Népkor
- Lédomb - [jaszpélya
- BAKI Egyesiilet Székhéaza
- Hortobagyi Természetvédelmi Egyesiilet Székhaza
Egyek:
- Tarkdnyi Béla Mivelddési Haz és Konyvtar
- Faluhaz
Hortobagy:
- Faluhaz
- Péasztormizeum
- Korszin
- Hortobagyi Nemzeti Park Latogatokézpont
- Szabadtéri Szinpad - Viziszinpad

Tiszacsege:
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- Fekete Istvan AMK, Pet6fi Sandor Miivelédési Haz
- Papp Imre Varosi Konyvtar
- Zsellérhaz

- Tiizelosol

Ezen kiviil taldlhatok a kistérségben olyan vallalkozasok, akik rendszeresen megjelennek a
kistérség kulturdlis életében. Ezek a kovetkezok: Koroknai Major; Virdgoskuit Kft; Kun —
tanya; Hortobagyi Génmegorz6 Kht., Vay Kastély.

A hagyomdnyos értelemben vett kozmiivelddési terek dllapota altaldban kielégitd. Az
épiiletek karbantartdsa folyamatos, természetesen a telepiilések lehetdségeihez mérten. 2009
mdjusdban dtaddsra keriilt a balmazijvarosi Veres Péter Altaldnos Miivelédési Kozpont és
Alapfokd Miivészetoktatdsi Intézmény Szinhdztermi szdrnydnak a feldjitott belsd tere, mely
minden mai igényt kielégitden miikodtethetd. Mivel ez a kistérség legnagyobb nézdszamot
befogadd, ilyen funkcidval bir6 intézménye, adédik, hogy térségi kozponti szerepet kapjon, és
a jovoben az egész kistérségben éloket megszolitsak a benne rendezett programok. Emellett
palydazati dton a kistérségben megijult harom, az el6z6hoz képest kisebb kozosségi tér is. A
balmazijvarosi lengyel Menyhért Varosi Konyvtar olvasdterme, valamint a tiszacsegei
Tiizel6s61 — mizeum melletti épiilet, mely 1j, foglalkoztatdsi, mizeumpedagdgiai funkcidt is
kapott. Fontos, hogy a Balmazijvéarosi Kistérségben nem beszélhetiink ezen kozosségi terek
besziikiilésérdl. Bizonyitja ezt az allitdst az elézdekben felsorolt fejlesztések, feldjitasok,
illetve egy nagyon fontos dolog, hogy bdviilt is ezeknek a tereknek a szdma. 2009 janudrjaban
atadtdk Egyeken a Faluhdzat, melyet azéta is folyamatosan hasznositanak hagyomanyok
atadésa céljara.

Ezekbdl a felsorolt intézményekbdl négy, ami kozmivelddési intézmény, a
balmazijvdrosi Veres Péter Altalinos Miivelddési Kozpont és Alapfokd Miivészetoktatdsi
Intézmény, az egyeki Tarkdnyi Béla Konyvtar és Miuvelddési Haz, valamint a tiszacsegel

Fekete Istvan AMK Pet6fi Miivelddési Haz, Hortobdgy Faluhdz.

I1.5. Human eréforrasok
A kistérség kozmuvelddési szakembereinek a szdma, illetve megoszldsa:
Balmazuijvaros: 4 6 teljes dllasu kinevezett
1 f6 kozcélu alkalmazott
Egyek: 1 £6 osztott munkakorben (népmiiveld, ifjusdgvédelmi referens)

Tiszacsege: 1,5 allashely, plusz egy f6 a helyi Tourinform Irodédban
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Hortobagy: 1 £6 fo4llasu alkalmazott az Snkormédnyzatndl

Mivel a fentiekbdl latszik, hogy a kistérségben az intézményekhez, illetve a
feladatokhoz képest kevés a szakemberek szama, ezért elengedhetetlen az
egylittmiikodés, valamint a feladatok racionalizdldsa. Ezért is véllalta a Kistérségi
Tarsuldsi Tandcs, hogy megalakitja a Balmazdjviros Kistérségi Kozkincs
Kerekasztalt, mely munkdjaval segiti a megfogalmazott stratégiai célok
megvalOdsitisat.

Az intézmények egyiittmiikodése minden tarsult telepiilésen megvan a civil
szervezetekkel, véllalkozasokkal, hiszen programjaik sikeressége érdekében mar
mindenhol felismerték, hogy be kell vonni ezeket a civil, illetve gazdilkodo
szervezeteket. Ezek a kapcsolatok hagyomdnyosan jonak mondhatdk. Az évek
folyaman kialakitott j6 intézményi kapcsolatokat a kistérség egésze hasznosan
haszndlhatja (Kistérségi Kozkincs Kerekasztal, kozmiivelddési — mizeumi referens
munkdja sordn). Ezek a kapcsolatok tobb irdnydak, a kultira és mds, a kulturdlis
orokségvédelem teriiletén miikodd intézményeket, szervezeteket érinti. A Kkistérség
intézményei jO kapcsolatot és egylittmikodést tartanak fenn a kovetkezd

szervezetekkel, intézményekkel:

Megyei és regionalis intézmények, szervezetek:

- Me¢éliusz Juhdsz Péter Megyei Konyvtar és Miivelddési Kozpont

- Hajda — Bihar Megyei Népmiivészeti Egyesiilet

- Népmiivelok Hajdu — Bihari Egyesiilete

- Hajda — Bihar Megyei Mizeumok Igazgatosaga

- Varga Gyula Regionélis Folklorszovetség

- Magyar Miivel6dési Intézet és Képzémiivészeti Lektoratus Eszak — Alfoldi
Regiondlis Kulturdlis Koordinacios Iroda

- Tiszantdli Torténésztarsasig

- Megyei Kozkincs Kerekasztal

Orszagos intézmények, szervezetek:

- Magyar Zeneiskoldk és Miivészeti Iskolak Szovetsége
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Pet6fi Irodalmi Mdzeum

Magyar Irodalmi Emlékhazak Egyesiilete
Szabadtéri Néprajzi Mizeum
Magyarorszagi Tajhdzszovetség

Debreceni Egyetem Néprajzi Tanszéke
Népi [r6k Bariti Tarsasdga

Magyar Miivelddési Intézet és Képzomiivészeti Lektoratus
Hortobagyi Génmegbrzd Kht.

Hortobadgyi Nemzeti Park Igazgatésdga
Orokség Gyermek Népmiivészeti Egyesiilet
Martin Gyorgy Néptancszovetség

II1. A stratégia célja

A Balmazijvarosi Kistérségben a kozmiivelddési feladatok megujitasa,
megvildgitasba helyezése, amelynek alapja az egyiittmikodés és a helyi er6forrdsok
legoptimdlisabb kiakndzdsa. Valamint a helyi kozmiivelodés fejlesztése a kistérségi és
regiondlis fejlesztési célok figyelembe vételével gy, hogy a jelenlegi intézményi miikodés

megtartsa a formdit, és csak az aldbb meghatdrozott feladatok ellatasa szélesedik kistérségi

szintre.

A kulturdlis élet szerepldinek egyiittmiikddése — egymadssal partneri viszony
kialakitdsa — novelve ezzel a tarsult telepiiléseken élok kulturdlis megelégedettségét,
életmindsé gét, valamint a kozremiikodokkel megvalosulé programok szakmai szinvonalat.

Kapcsolddasi pontok keresése a teriiletfejlesztési elképzelésekkel, azok kimunkdldsa,

ezaltal aktivabb részvétel az ebben a témaban meghatarozott célok elérésében.

II1.1. Alapveté célok a programok kidolgozasaban és megvaldsitasaban:
1.

ok »n

helyi tarsadalom dinamizéldsa
ontevékenység, kreativitas, onmegvalositds segitése
fejlesztés (kozosségek, intézmények)

tovabbképzések szervezése

a kistérségben miikodd kozmiivelddési intézmények bekapcsoldsa a

felndttképzEsi rendszerbe, intézményi akkreditaciok
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6. értékelési rendszer kidolgozasa

7. belsd kommunikacids terv megalkotdsa

8. Mindségfejlesztés a kozmiivelédésben projektben vald részvétel
(intézményeinknek a Kozmiivelddési MinOségi Dij, és a Mindsitett

Kozmiivel6dési Szervezet cim megszerzése)

II1.2. Konkrét feladatok, amelyeknek az ellatasa Kistérségi szinten a
legoptimalisabb:
- kozos programok, a meglévOk Osszekapcsoldsa, a
meglév0 kozosségi terek kozos kihaszndldsa pl.:
szinhdzbusz, ebbdl kovetkezéen az intézmények
optimdlis kihaszndldsa (kulturdlis seregszemlék, térségi
forumok megszervezése, vetélkedOk, nydri tdborok,
szinhazbusz inditasa stb.)
- kozos képzési formak kialakitasa, a helyi eroforrasokra
épitve
- 1), a helyr igényeknek megfeleld kozosségi terek
kialakitdsa, programkoordinéci6
- palyézatfigyelés, irds és beadds, amelyhez az onrészt a
tarsulds biztositana
- eszkozbeszerzési palydzatok koordindldsa a kistérségen
beliill (tendenciaként megfigyelhetd a pélydzatoknal,
hogy mindig eldnyt élveznek a Kkistérségi szinten
megvalésuld programok, a tarsuldsnak ez jelentheti a
legnagyobb elényét, a tobbi a helyi eréforrasokon muilik,
hogy milyen mindségben valésulnak meg az
elképzelések)
- turizmusélénkitd programok, ezek koordinaldsa
- érdekképviselet (Kistérségi Fejlesztési Tandcsban,
Eszak - Alf6ldi Fejlesztési Tandcsban, ennek érdekében
egy Kistérségi Koordinicios értekezlet 6sszehivasat kell

kezdeményezni)

24



I11.3. A megvalositas helye

A program megvaldsitdsanak helye a Balmazijvérosi kistérség telepiilései, igy Balmazuijvaros

Egyek, Hortobagy és Tiszacsege.

IV.Cselekvési terv

1. Partnerkeresés tobb lépcsdben:

a; kapcsolatfelvétel a kistérség ,, kozmiivelddési tereinek” vezetdivel
b; tdjékozodas a telepiilések aktiv szerepldirdl, Ok felkeresése, elképzelések

felmérése (egyesiiletek, intézmények, cégek, magdnemberek).
C; a kozvetlen dontéshozok bevondsa, kapcsolatfelvétel az onkormanyzatokkal.

2007. jaliusatol folyamatosan

2. Egy egyeztetd forum Osszehivdsa, melynek célja és feladata a statisztikai adatok
gyljtése, egyeztetése, a telepiilések kozmiivelddési helyzetének kolcsonds
megismerése, az igények feltdrasat segitd kozremitkodok megkeresése.

A palyazati médositast kovetéen, 2007. szeptembertol

3. Partnerkeresés: magasabb szintli dontéshozok bevondsa, kapcsolatfelvétel a Regiondlis
Fejlesztési Tandccsal, az orszdgos €s regiondlis szinten mikodd kozmiivelddési
feladatokkal megbizott szervezetekkel, illetve a Kistérségi Fejlesztési Tandccsal.

Folyamatosan, 2007. Szeptemberétol, illetve a Kistérségi Kulturalis Stratégia

megalkotasat kovetéen
4. Statisztikai adatok és telepiilési beszamolok elemzése, 1gény €s helyi forréds feltaras a
telepiiléseken.

2007. szeptemberétol folyamatban

5. Az elemzések, €s igényfelmérés ismertetése a kozosség — 3. partnerkeresd korben —

kiboviilt tagsadgdval, célok, és tevékenységek meghatdrozasa segitségiikkel. Ez a
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férum alkalmat teremt arra is, hogy a tdrsulds meghatdrozza a kozép- és hosszu tavi
terveit kidolgozza, a kistérségi és regiondlis tervekkel 0sszehangoltan.

2008. marciusatol

IV.1. Partnerek

A Kkistérség telepiiléseinek onkormdanyzatai, kozmiivelddési intézményei, ahol nincs
intézmény, ott a kozmivelddési feladatokat ellaté szervezet, iskola képviseldje,
kulturélis célu civil szervezetei, kulturdlis vallalkozasok, szponzorok.

Kistérségi, megyei, regionalis szinten dolgoz6 kulturalis szakemberek és intézmények,
teriiletfejlesztési tandcsok, onkormédnyzatok

A kozkultira egyéb szerepldi, mint mizeumok, emlékhdzak, tdjhdzak, konyvtdrak,
esetleg levéltarak vezetdi, szakemberei.

Telepiilési Onkorményzatok

Kultarafogyasztok, a kistérsé g lakossaga

IV.2. A kistérségi ,,Kozkincs-kerekasztal” feladatai a stratégia megvalositasaban

S kW

ElsOsorban a tanacskozasok alkalmaval meg kell dllapitani, hogy a kistérségen beliil a
fentebb felsorolt feladatok koziil melyiket melyik telepiilés végzi.

Pélyazatfigyelés kistérségi szinten. (A helyi, egy intézményre vonatkozé palydzatok
természetesen nincsenek kizdrva, azt mindenki magdnak figyeli és késziti el.)
Igényfelmérés, kozosségfejlesztés

Ko6z0s kistérsé gi rendezvények szervezése lebonyolitdsa.

Képzésszervezés

Szakmai segitség a szakember nélkiili telepiilésen, illetve szakember kiajanlds civil
szervezeteknek.

Kistérsé gi kulturdlis turizmus fejlesztése, a teriiletfejlesztési tervekkel egyeztetve.
Kistérségi és helyi palydzatok civil kontrolljanak koordindldsa.

Eszkozbeszerzési pélyazatok Osszehangoldsa a kistérségen beliil, csere, kolcsonzési

lehetdség, stb.

IV.3. Alkalmazott médszerek
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- partnerkeresés személyes kapcsolatfelvétellel

- mihelymunka

- kritikaértékelés (GYELV mellékelve)

- problémadk, hidnyok feltardsa

- probléma hierarchia, ok-okozat, cél eszkoz elérési ut, feladat meghatdrozds a

mithelymunka soran

IV.4. Mérhet6 eredmények

- Tobb sikeres helyi palyazat

- Tobb helyi rendezvény

- Helyi kozosségek szdma nd

- Régebbi kozossé gek felélednek

- Korszert, helyi igényekre épiilé képzések indulnak el
- Fejlodo, korszerlisodd eszkdzpark az intézményekben
- Egy koz6s adatbazis a human eréforrasokrél

- Idegenforgalmi vonzerd, latogatottsdg novekedése

- szakmai informacios rendszer, és adatbazis kialakitasa
- a munkaerdpiaci helyzetet javit6 felnéttképzések

- esélyegyenlbtlenség csokkentése

- akistérségben hagyomdnyos vagy hagyomanyt teremtd programok szervezése

- szakmai napok, tovabbképzések szervezése

IV.5. A ,kerekasztal” elkészitette a Kistérség GYELV (SWOT) analizisét, mely

megalapozza a Kistérségi kulturalis stratégia kidolgozasat kozép- és hosszitavra.

Erdésségek

- Folyamatosan miikodd intézmények (Balmazijvdros — Veres Péter AMK és AMI,
Egyek — Petofi Miivelodési Haz, Hortobagy — Faluhdz, Tiszacsege — Petofi Sdndor
Miivelédési Kézpont)

- A kozosségi egyiittléthez sziikséges kozosségi terek megléte

- Kistelepiilések esetében alternativa nélkiili kozosségi terek

- Azegyes intézmények kozott megindult az egylittmiikodés
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A helyi épitett szellemi 6rokség védelme (miivelddési kozpontok, emlékhdz, tajhdzak,
kidllitéhelyek megléte)

Az utébbi masfél évtizedben folyamatos igénnyé valt az épiiletek feldjitasa

A tevékenység a helyi tarsadalomba dgyazottan valésul meg

A helyi hagyomanyépolds fontossdga

Mivészeti alkotokozossé gek milkodése

Egyiittmiikodés, sok esetben miikodési feltételek biztositdsa a civil szervezeteknek
Minden korosztdlyra €s tdrsadalmi rétegre kiterjedd programok

Lehetdség a rekredciora

A kozosségek mentdlis erdsito feladata

Telepiilésfejlesztd, esélyegyenldsé get biztosité programok

A j6l miikodo kozosségek tarsadalmi presztizse

Képzett szakemberek jelenléte

A szakembereket jellemz6 innovativ gondolkodds

Gyengeségek

A kozmiivelddés intézményrendszere nem haldzatszerlien

Miikodik

Pélyazati forrasok elnyeréséhez sziiksé ges gondolkoddsmod nem éltaldnos ( PCM)
Agazatkozi  egyiittmitkodések lehetéségei nincsenek j6l, illetve esetlegesen,
feliiletesen vannak kihasznalva

Szakmai megidjuldst biztosité szakmai tovabbképzési rendszer (nemcsak a kulturdlis,
hanem mads dgazatokban sem)

Nemzetkozi kapcsolatok épitéséhez sziikséges nyelvtudas hidnya

Nyitas uj szakteriiletek felé esetleges

Szakmai érdekérvényesités hidnya, gyengesé ge

Indikatorok , mérhetdség , szdmszerl adatok kérdése

Mindsé gbiztositds

Lehetoségek
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A kozmiivelodés intézményrendszere sokszektoriva valt

Palyazati forrdsok elnyerése a tevékenységekhez, a fejlesztésekhez, projektek

kidolgozésa, az effajta gondolkoddsmod megteremtése - PCM

Agazatkozi egyiittmitkodések lehetSsége  (kornyezetvédelem, természetvédelem,

mezOgazdasag, iparrdl jelen kistérségben nemigen beszélhetiink, oktatds, stb.)
Szakmai megujulast biztosité tovabbképzési rendszer mikodése (élethosszig tartd

tanulds lehetoségének megteremtése az oktatdsi €s kozmiivelddési intézmények

egylittmikodésében)

Nemzetkozi kapcsolatok épitése

Nyitds dj szakteriiletek felé

Szakma kozeli vallalkozasok megvaldsitdsa éppen a rendelkezésre 4116 forrasok

bdvitésére, a helyi igényeknek valé megfelelés érdekében (kistérségiinkben igen erds a

biogazdalkodas, tobb telepiilésen is jelen vannak orszdgos hirli gazdak, térségiinkben

van az orszdg legnagyobb nemzeti parkja, a Hortobdgyi Nemzeti Park, illetve a

Hortobdgyi Természetvédelmi €s Génmegorzd KHT. — ezek a tények megalapozhatjak

a térség turisztikai fejlesztéseit, ezért elengedhetetlen a veliik valé egyiittmiikodés).

Veszélyek

Az épiiletek €s a technikai feltételek folyamatos romldsa

Szakember hidny a kistelepiiléseken

A szakmai képz€s nem elsdsorban a napi gyakorlati feladatokra képez

Beszikiilt tevékenységrendszert valdsit meg az intézményrendszer

A szakmai jovokép hidnya

A kulturdlis rendezvények dltal ,,megtermelt” tobbletbevételek mds &dgazatokban
jelentenek profitot (pl.: vendéglatds, turizmus)

A tevékenységek szinvonaldnak csokkenése

A ,,mentélis blokkolok™ megléte

Kistérségiinkben olyan telepiilések alkotjak a tarsuldst, melyek anyagi helyzete igen

nehéz. Amikor dontéseiket meghozzik, sok esetben a kulturdlis célu fejlesztések hattérbe

szorulnak a mads jellegli programokkal szemben. Az a fajta hasznossag, amelyet a kulturalis

fejlesztések jelentenek, nem tudatosult minden dontéshozdéban, é€s az sem minden esetben,

hogy minden kozfeladatnak van kulturdlis szelete. Az analizisb6l latszik, hogy egy ujfajta
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szemléletmddra van sziikség, amely a forrdsszerzés egyik ij médjara kell, hogy tdmaszkodjon
nemcsak kulturdlis, hanem minden mas fejlesztéssel kapcsolatos program kidolgozésa soran,

amelyben tobb szerepld vesz részt, a munkdban. Ez a rendszer a PCM”.

A kovetkez6 idoszakban, meg kell teremteni azt a humdn hétteret, mely alkalmas arra,
hogy a kidolgozott fejlesztési programokat megfeleld szinvonalon meg lehessen valdsitani. Ez
olyan tovabbképzésekkel lehetséges, amelyeken, a kulturdlis teriileten dolgozé szakemberek
specidlis, a munkdjukhoz kapcsolédd, de nyitott szemléletet tesznek lehetové. Ezek
palyézatiréi képzések, gyakorlati képzések, ahol el lehet sajititani példdul egy program
megszervezésének ¢és lebonyolitdsdnak a legfontosabb pontjait. Természetesen ezekhez
nemcsak a mar intézményi keretek kozott dolgozé szakemberek lehetnek a részesei, hanem az
e téren tevékenykedo civil szereplok is.

A tovabbképzések meginditdsidhoz sziikség van olyan infrastrukturdlis fejlesztésekre, amelyek

megteremtik az oktatds feltételeit (tanterem, szamité gépek).

Ezen programokhoz a forrdst palydzatok ttjdn lehet megszerezni, illetve az adott
képzésben résztvevOk hozzdjarulasabol lehet finanszirozni, valamint a magantdke
bevondsdval a helyi vallalkoz6i réteg igényeit kiszolgdlé tovabbképzéseknél maguk a
véllalkozdk adhatjdk a fejlesztéshez sziikséges anyagi tdimogatést (ez sajnos nem jellemzd). A
felsoroltak koziil a legerdsebb pillér, jelenleg még a palydzatok utjan beszerezhetd forrasok.

A 2007-2013-as iddszakban tobb, a kulturdlis szférit érintd pélydzati forrds is
megnyilt, illetve megnyilik, melyekre a , kerekasztalban” résztvevok pdlyazhatnak onédlléan és

kozosen egyarant. Ezek a kovetkezok:

EAOP (Eszak-Alfoldi Operativ Program)

- 3. Prioritas: Turisztikai potencidl erdsitése
5.1.  Versenyképes turisztikai attrakcid — €s termékfejlesztés
5.2. A turizmus fogadési feltételeinek javitasa
5.3.  Turisztikai szervezési és milkodési feltételek javitdsa

- 4. Prioritds: Varos- és térségfejlesztés

> PCM - Projekt — ciklus Menedzsment: a tevékenységet a fejlesztés vezérli, és célja a haszon; kdzmiivel 3désben
a kulturdlis megelégedettség, képzés, ebbdl kifolydlag a gazdasdgélénkités. A szervezdi tevékenységet
racionalizal6 rendszer.
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4.2. Kozosségi és humdén kozszolgaltatdsok infrastruktirdjanak fejlesztése
4.4. A régiés civil szervezetek tdarsadalmi szerepvallalisdnak novelése,

egylittmiikodéseinek eldsegitése

TAMOP (Tarsadalmi megdjulis Operativ Program)

1. ,,Epit6 kozosségek” — Program a kozmiivelédési intézményrendszer és civil szféra
atipikus, nem formdlis képzési szolgdltatdsainak fejlesztésére Tamogatasi keret
(2007-2013): 7 851 542 127 Ft
Kedvezményezettek: Az 1997. évi CXL torvény hatdlya ald tartozo
kozmiivel6dési feladatellatok, (kozmuivelodési intézmények és
kozmiivelédési megdllapodds alapjan a feladat elldtdsidval megbizott

intézmények, szervezetek)

2. A kreativ ipart megalapozo iskoldn kiviili tehetséggondozds Tamogatasi Kkeret
(2007-2013): 3 100 000 000 Ft
Kedvezményezettek: Az 1997. évi CXL torvény hatdlya ald tartozd
kozmiivelddési feladatellaitok (kozmiivelddési intézmények és kozmiivelddési

megallapodds alapjan a feladat ellatasdval megbizott intézmények, szervezetek)

3. Program a kulturdlis szakemberek dt- és tovdabbképzésére Tamogatasi Keret
(2007-2013): 2 060 000 000 Ft
Kedvezményezettek: Az 1997. évi CXL torvény hatdlya ald tartozd
kozmiivelddési feladatellatok, amennyiben akkreditdlt képzési gyakorlattal
rendelkeznek (k6zmiivelddési intézmények és kozmiivelddési megéllapodas

alapjan a feladat ellatdsaval megbizott intézmények, szervezetek)
4. E-tandcsadds az informdcios esélyegyenliségért Tamogatasi keret (2007-2013):

499 999 895 Ft

Kedvezményezettek: NT Kht.; Kozmiivelddési és felsdoktatasi intézmények
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v 5. Civil részvétel erdsitése a kompetenciafejlesztés eszkozeivel Tamogatasi Keret
(2007-2013): 4 780 000 000 Ft
Kedvezményezettek: Civil szervezetek €s  oktatdsi, kozmiivelodési,

kozgyljteményi intézmények

Ezek mellett természetesen az Oktatdsi €s Kulturdlis minisztérium, a Nemzeti Kulturdlis alap,

a Nemzeti Civil Alap pdlydzataira is benydjtanddk palydzatok.
A 2009. évben eddig beadott és beadds elott 4116 palyazatok:
1. NKA — Miivészeti Csoportok Tdjoltatdsa a kistérségben

2. Oktatési és Kulturalis Minisztérium
A; Kistérségi Kozkincs — Kerekasztalok megalakitdsa, miikodésiik tdmogatdsa
Kozkincs —K3.
B; Uj Tudds — Miveltséget mindeninek” program — Komplex kistérségi napok,

illetve Kistérsé gi kozmiivelddési — mizeumi referens alkalmazéasa
3. Oktatasi és Kulturdlis Minisztérium

,» vendégvaré tjhdzak”

Tiszacsege — Zsellérhaz felujitasa

Egyek — Faluhdz vizesblokk kialakitdsa

4. OTM - Az Eszak-alfoldi turisztikai régiéban 2008-ban és 2009. elsé negyedévében

megvaldsuld, turisztikai vonzerdvel bird regiondlis rendezvények tdmogatdsa

5. OTM - Az Eszak-alfoldi turisztikai régié ismertségét noveld turisztikai

marketingeszkdzok tdmogatisa

Balmazijvaros, 2009. janius
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